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LOGlSTlKA SiSTEMtNtN iNKi SAFINA STRATEJt YANASM ALAR 


Xiilaso 

Todqiqatin moqsodi - iqtisadi modemizasiya soraitindo kimya muossisobrindo logistika sisteminin inkisa- 
fma strateji yanasmalann todqiqindon ibarotdir. 

Todqiqatm metodologiyasi - sistemli vo muqayisoli tohlil, iqtisadi modemizasiya soraitindo kimya miios- 
sisolorindo logistika sisteminin inkisalina strateji yanasmalardan axis etmoklo, metodoloji iisullar miioyyonlos- 
dirilmi§dir. 

Todqiqatm noticobri - iqtisadi modemizasiya soraitindo kimya miiossisolormdo logistika sisteminin inki- 
salina strateji yanasmalar ii/ro tovsiyolor hazirlamaq vo tokliflor iroli siirmokdon ibarotdir. 

A?ar sozlor: iqtisadi modemizasiya, iqtisadi modemizasiya yoraiti, kimya muossisobri, kimya muossisobri- 
nin logistika sistemi, logistika sistemi, logistika sisteminin inki§afma strateji yanasmalar. 


g1r1§ 

Muasir dovrdo iqtisadi inkisaf prosesbrinin 
qlobal tosirdon yaranan transformasiyalan ib 
bagli olaraq tokmillosdirilmosi vo yenilonmosi 
mosololori aktualligi ib diqqot morkozindodir. 
Bir ?ox olkolordo qlobal somtlordon yaranan toh- 
liikolorin qarsisimn alinmasi iiciin iqtisadi mo¬ 
demizasiya prinsiplorino ustunluk verilir, yoni 
iqtisadi sistemin osas mexanizmbri tokmillosdi- 
rilir vo ya yenibnir, eyni zamanda muasir dovriin 
toloblori nozoro almmaqla, maksimum yiiksok 
texnologiyalar osasli iqtisadi inkisaf vo iqtisadi 
foaliyyot sistembrinin fomialasdirilmasma, tot- 
biqino ustunluk verilir. Analoji prosesbr noqliy- 
yat vo logistika sistemi iiciin do kifayot qodor 
xarakterikdir. Beb ki, xammal vo mohsul axinla- 
nnm daha somoroli idaro olunmasi, onlann noqli 
prosesbrinin vo ehtiyatlannm yaradilmast, sax- 
lamlmasi ib bagli xorclorin optimallasdinlmasi 
vacib §ortbrdondir vo son noticodo, biitiin bunlar 
istehsal prosesbrinin maya doyorino, xorclorino 
miisbot tosir gostorir, istehsal olunan mohsullann 
qiymot siyasotinin manevrliliyi artir vo analoji 
bazarlarda onlar daha ?ox roqabotqabiliyyotlilik 
niimayis etdirirbr. 

Bu qeyd olunanlar baximindan, iqtisadi mo¬ 
demizasiya soraitindo kimya miiossisolorindo lo¬ 
gistika sisteminin inkisaf etdirilmosi problemlori 
vo onlara yanasmalar xeyli diqqot cokir. Kimya 
mohsullart bazan diinya iizro dinamik inkisaf 
edon omtoo bazarlanndan hesab olunur vo tosa- 


diifi deyildir ki, osason neft vo qaz emalmdan alt- 
nan kimya mohsullanna tolobatin artmasi, onla¬ 
nn istehsahnm yiiksolmosi hesabina, kimya vo 
neft-kimya mohsullan uzro diinya bazannm 
hocmi neft bazannm hocmi ib borabor voziy- 
yotdodir. Xiisusilo iqtisadi cohotdon inkisaf etmi§ 
olkolordo - AB$, Boyiik Britaniya, Yaponiya, 
Almaniya vo Fransada nohong kimya vo neft- 
kimya komplekslori foaliyyot gostorir vo bu 
miiossisolorin mohsuldar foaliyyot gostormosi 
iiciin logistika sistemino yanasmalar strateji 
soviyyoyo qaldinlmtsdtr. Mohz logistika sistemi¬ 
nin sabit vo somoroli foaliyyoti noticosinodo 
olkodaxili vo diinyamn digor noqtolorindon mil- 
yonlarla ton xammallann vo hazir mohsullann 
fasilosiz horokoti vo idaro edilmosi proseslori 
hoyata keqirilir. Biitiin bunlar kimya miios- 
sisolorini zomri xammal vo materiallarla etibarli 
Sokildo tomin etmok potensiah formalasdtnr. Lo¬ 
gistika sisteminin adekvat foaliyyotinin tomin 
olunmasi xeyli miirokkobliyi ib diqqot cokir. 
Mosolon, kimya miiossisolorindo osas funksiya- 
lann sirasinda bir cox problemlorin vo moso- 
lolorin davamlt sokildo holl edilmosi yer ahr. 
Bunlann arastnda owoldo qeyd etdiyimiz kimi, 
kimya miiossisolorinin fasilosiz olaraq xammalla 
tomin olunmasi, bu miiossisolorin xammal vo 
material axinlannm somoroli idaro edilmosi, cari 
vo uzunmiiddotli dovr iiciin xammal vo material- 
lara olan tolobatlar uzro sifarisbrin formalasdinl- 
masi, malgondoronlorlo razihqlann oldo edil- 
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masi, mal va xidmatlarin alimnasi va gos- 
tarilmasi proseslarinin optimal olaraq idara olun- 
masi, texnoloji da§imalann va naql proseslarinin 
ta§kili, yani boru kamarlari vasitasila maye ha- 
linda olan xammallann va hazir mahsullann 
daha etibarli, vaxtmda, ham da ucuz qiymatla 
naqlinin tamin olunmasi, xammal-material ehti- 
yatlannm muassisanin strateji istehsal va 
faaliyyat hadaflarina uygun §akilda formalasdi- 
nlmasi va proqnozlasdmlmasi, ham 9 inin naqliy- 
yat, ekspeditor, qablasdirma va dispetger xid- 
matlarinin ta§kil olunmasi daha 90X farqlanir. 

iqtisadi modernizasiya §araitinda kimya 
miiassisalarinda logistika sisteminin inki$af 
etdirilmasi problemlari va onlara yana^malar 

iqtisadi modernizasiya §araitinda kimya 
muassisalarinda logistika sisteminin inkisafina 
mane olan problemlarin askarlanmasi va hall 
edil-masi vacib §artlardandir. Logistika sistemi 
konsepsiyalannm i§lanib hazirianmasi va realla§- 
dinlmasi masalalarina konseptual yan asm alar 
ta min olunmahdir. Qlobal saraitda xammal va 
hazir mahsul axinlannm maksimum samarali 
idara edilmasi, bu proseslarin tanzimlanmasi 
zarurati xeyli yuksak olaraq diqqat 9 akmakdadir. 
Son 20-30 ilda diinya iqtisadi proseslarinda, 
tasarriifat-kooperasiya alaqalarinin samaraliliyi- 
nin artmlmasinda, biznesin samaraliliyinin 
yuksaldilmasinda qlobal tasirlara adekvat olaraq 
yeni iqtisadi mexanizmlarin i§lanib hazirianmasi 
va tatbiqi ahamiyyatli rol oynami§dir. Xususila, 
kimya muassisalarinda logistika sisteminin asas 
faaliyyat istiqamatlarina logistika faaliyyatinin 
samaraliliyinin qiymatlandirilmasi, idaraetma 
sisteminin ta§kili, optimal da§ima variantlannm 
se 9 ilmasi, xidmatlarin maya dayarinin tahlili, lo¬ 
gistika xidmatlari uzra qaydalann hazirianmasi, 
da§ima proseslarinin maksimum samaraliliyinin 
tamin edilmasi, dasimalarin xarclarinin optimal- 
la§dinlmasi, dasimalarin va digar xidmatlarin 
markazla§dirilmasi, naqliyyat vasitalarindan va 
avadanhqlardan istifadanin samaraliliyi, anbar- 
qablasdirma xarclarinin tahlili, logistika xidmat- 
larinin gostarilmasi proseslarinin taskili, yiiklarin 
vaxtmda va itkisiz iinvanlara 9 atdinlmasi, logis¬ 
tika xidmatlarinin maya dayarlarinin optimalla§- 
dinlmasi, logistika sisteminin ozunun takmilla§- 
dirilmasi, yiiklarin da§inmasi uzra sanadla§dir- 
malarin effektiv ta§kili va s. daxildir. Logistika 


sisteminin idara edilmasi va onun faaliyyatinin 
optimallasdirilmasi islari vacib §artlar kimi 
diqqat 9 akir [1, s.43], Digar tarafdan, logistika 
sistemi muassisanin fasilasiz va ugurlu faaliy- 
yatinda asas fiinksiyalann bir qrupunu yerina ye- 
tirir va buna gora da bu sistemin faaliyyatinin 
yuksak saviyyada taskili daim diqqat markazinda 
saxlamlmahdir [2], Ham 9 inin, bu sistemin an iis- 
tiin cahatlarindan biri odur ki, mahsulun va malm 
xarclarinin optimallasdirilmasinda boyiik ehti- 
yatlan va manevr imkanlan vardir [3, s. 47], Osas 
masala bu imkanlardan istifadanin mumkun sa¬ 
marali yollannm miiayyanlasdirilmasi va reallas- 
dinlmasidir. Logistika siste mi nin samarali ta§kili 
hesabina biznesin qarsismda duran 90 xlu sayda 
miirakkab strateji, taktiki va amaliyyat vazifalari- 
nin ohdasindan galinmasi realla§dmhr [4], Qlo¬ 
bal iqtisadi 9 agirislar §araitinda va muassisalarin 
bu 9 aginslarla bagli faaliyyatlarini optimallasdir- 
maq baximindan logistik elementlarin tasirinin 
yuksak oldugu qanaatina galinmisdir [5], 

Kimya muassisasinin logistika siste mi nin ya- 
radilmasi va optimallasdirilmasi maqsadila lo¬ 
gistika sisteminin maqsadauygunlugu asaslandi- 
nlmali, onun maddi-texniki bazasi va inffastruk- 
turu yaradilmah, logistika sisteminin muas- 
sisadaxili va kanar yerlarda faaliyyat gostaracak 
obyektlarinin, masin va mexanizmlarinin, kimya 
xammallannm va mahsullannm naqli vasitalari- 
nin, o cumladan bom kamarlarinin kompleks 
sakilda qiymatlandirilmasi va onlara vahid 
faaliyyat mexanizmi formasinda baxilmasi tamin 
olunmahdir. Bela ki, kimya muassisalarinin is¬ 
tehsal etdiklari mahsullara 9 akilan xarclarin opti- 
mallasdinlmasinda va mal axinimn harakatinda 
xarclarin azaldilmasinda logistika sisteminin rolu 
artmaqdadir. Kimya muassisalarinda naqliyyat 
xarclarinin iimumi mahsulun maya dayarinda 
xiisusi 9 akisi 20-30 %-dan az olmur va bu amil 
nazara ahnmaqla, logistika sistemina daxil olan 
digar faaliyyat istiqamatlarinin xarc amili ba- 
ximindan effektiv ta§kili muhiim ahamiyyat kasb 
edir [6], Kimya muassisasinin logistika konsep- 
siyasimn kokunda muassisanin strateji maqsad- 
larina va hadaflarina adekvat olan masalalar da- 
yanmahdir. Bundan alava, logistika sisteminin 
asas konseptual prinsiplari - informasiya tami- 
nati, marketinq yanasmasi va inteqral faaliyyatin 
taskili ciddi diqqat markazinda saxlamlmahdir 
[7]. Kimya muassisasinin logistika sisteminin 
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asas funksiyalannm har birinin boyiik ahamiy- 
yati vardir va bunlarla alaqadar olaraq, praktiki 
faaliyyat mexanizmlarinin maksimum samarali 
va mahsuldar olmasi vacib amillardandir [8]. 
Kimya miiassisalarinda logistika sisteminin asas 
elementlarinin praktiki faaliyyat proseslari ardi- 
cil olaraq hamin elementlarin faaliyyatindan 


maksimum mahsuldar va samarali naticalarin 
ta mi n edilmasi istiqamatinda taskil olunmalidrr. 
ilk novbada, muassisanin maksimum ugurlu 
faaliyyatina imkan veran sifaris paketinin hazir- 
lanmasi va bununla alaqadar olaraq, iqtisadi-tas- 
kilati tadbirlarin gorulmasi vacibdir. 


§akil JVsl 

Iqtisadi modernizasiya §araitinda kimya miiassisalarinda logistika sisteminin inki§af etdirilmasi 
problemlarinin va onlara stratejiyana§malarin blok-sxemi 
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Logistika sistemi bu proseslarda kompleks 
funksiyalan yerina yetirmakla, kimya miias- 
sisasinin faaliyyatinin optimallasdinlmasinda 
vacib vazifalari yerina yetirir [9]. Kimya miias- 
sisalarinda logistika sisteminin faaliyyat zanciri- 
nin an miirakkab halqalarindan biri ali§ logistika- 
simn optimal taskil edilmasidir. Xammal va ma- 
teriallara olan talabatin odanilmasi va zaruri eh- 
tiyatin fomialasdinlmasi istehsalgi-malgondaran 
muassisalarla alaqalarin sixligim, amakda§liq 
prinsiplarinin elastikliyini va manevr qabiliyyat- 
liliyinin olmasim §artlandirir. Logistika sistemi 
bziinda bir sira miihum funksiyalan va vazifalari 
birlasdirir va bu baximdan, logistika sisteminin 
muassisanin digar tasarriifat-idaraetma struktur- 


lan ila qar§iliqli faaliyyatinin taskili, mal-mate- 
rial, xammal va hazrr mahsul axinlannm harakati 
va idara edilmasi mexanizmlarinin adekvatligi 
tamin olunmalidir. Kimya va neft-kimya miias- 
sisalarinda xarclarin optimalla§dinlmasi, hazir 
mahsulun maya dayarinda onlann payimn azal- 
dilmasi va hazir mahsulun qiymat amilinin ra- 
qabat qabiliyyatliliyinin tamin olunmasi uzra 
problemlara metodiki yana§malar zamam asas 
etiban ila naqliyyat, mahsulun va xammallann 
saxlamlmasi va s. bu kimi xarclara xiisusi diqqat 
verilmalidir [10]. Kimya muassisalarinin rniirak- 
kab mexanizmlardan, istehsal qurgulanndan, 
komakyi sahalardan ibarat oldugunu nazara al- 
saq, burada har bir istehsal elementinin, sonraki 
proseslarda isa kommersiya faaliyyatinin, digar 
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zaruri faaliyyat istiqamatlarinin, o ciimladan lo- 
gistika sisteminin i nno vasiyalasdin linas i vacib 
partial' kimi diqqat cakir [11], Miiassisanin kor- 
poratv logistika sisteminin inki§af strategiyasimn 
asasmda logistika faaliyyatinin effektivliyinin 
prinsip va mexanizmlarinin birla§dirilmasi, key- 
fiyyatin ona gakilmasi, gostarilan xidmatlarin va 
onlann qiymatlarinin adekvathgimn tamin edil- 
masi miitlaq nazara ahnmalidir [12]. 

§akil 1-da iqtisadi modemizasiya §araitinda 
kimya miiassisalarinda logistika sisteminin inki- 
§af etdirilmasi problemlarinin va onlara strateji 
yanasmalann blok-sxemi verilmisdir. 

§akil 1-in tahlilindan baxsaq, iqtisadi moder- 
nizasiya §araitinda kimya miiassisalarinda logis¬ 
tika sisteminin inki§af etdirilmasi problemlari va 
onlara yanasmalar sirasmda iqtisadi modemiza- 
siyamn mahiyyatinin va hadaflarinin konseptual 
saviyyada dark olunmasi, qlobal caginslar §arai- 
tinda kimya muassisalarinin logistika sisteminin 
samaraliliyinin tamin olunmasi, iqtisadi moder- 
nizasiya §araitinda isa logistika amilinin yiiksak 
saviyyada dayarlandirilmasi va logistika konsep- 
siyalannm faal §akilda tatbiq olunmasi, bu miias- 
sisalarda xammal va material axmlannm optimal 
idaraetma mexani z mlarinin yaradilmasi, istehsal 
sahalarinin va iri qurgulann fasilasiz, samarali 
i§lamasinin tamin olunmasi, bosdayanmalara yol 
verilmamasi, istehsalatda macburi fasilalarin ya- 
ranmamasi, kimya mahsullanna olan talabatin 
diinyada artma tendensiyasimn nazara almmasi, 
muassisalarin xammal ehtiyatlannm formalasdi- 
nlmasmda logistikamn ahamiyyatinin qiymat- 
landirilmasi masalalari daha 90X diqqat 9akir. 

Azarbaycanm kimya miiassisalarinda lo¬ 
gistika sisteminin inki$af etdirilmasi istiqa- 
matlari va perspektivlarinin qiymatlandi- 
rilmasi 

Hazirki §araitda olkamizin iqtisadi inki§af sis¬ 
teminin strateji hadaflarinin reallasdinlmasi pro- 
seslarinda qeyri-neft sektom sahalarinin inki§af 
etdirilmasi masalalari strateji ahamiyyat kasb 
edir. Kimya sektom Azarbaycanm an iri va giiclii 
potensiala malik qeyri-neft sektom sahalarindan 
hesab olunur [13]. Digar tarafdan, kimya sekto- 
mnun asas istehsal va texnoloji qurgulannm la- 
yiha guciina uygun §akilda xammallarla yiiklan- 
masi va fasilasiz xammal taminatmm tamin 
edilmasi problemlari mdvcuddur. Olkamizda 


neft va qaz resurslan zangin olsa da, hala ki, bu 
xammallann emal saviyyasi kimya sektomnun 
istehsal qurgulanm tarn olaraq zaruri xammal¬ 
larla tamin etmak guciinda deyildir. Birna gora da 
altemativ xammal manbalarinin fonualasdml- 
masi va faal §akilda xammal resurslannm alda 
edilmasi, ehtiyatlannm yaradilmasi tadbirlari go- 
rulmalidir. Bu proseslarda logistika sistemi va lo¬ 
gistika faaliyyati miiasir dovrda talab olunan mu- 
hum va strateji faaliyyat sahasi kimi qiymatlandi- 
rilir. Qeyd edak ki, Azarbaycanda da logistika 
sisteminin inki§afi iizra ciddi dovlat dastayi mov- 
cuddur va bu sahanin inkisafma diqqat artmaqda- 
dir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 
2016-ci il 6 dekabr tarixli Farmam ila Azarbay¬ 
can Respublikasinda logistika va ticaratin i nki pa¬ 
tina dair Strateji Yol Xaritasi tasdiq edilmisdir 
[14]. Bu kontekstda kimya muassisalarinda mu- 
asir dovriin real 9 agmslan va bu sahanin inki§af 
tendensiyalan asas gotiirulmakla, takmillasdiril- 
mis logistika sisteminin yaradilmasi va faaliy¬ 
yatinin ta§kili ahamiyyatli rola malik olacaqdir. 
Osasan Sumqayitda yerla§an kimya muas¬ 
sisalarinin movcud potensialmdan baxsaq, konk- 
ret olaraq SOCAR-m tarkibinda olan “Azar- 
kimya” IB-nin “EP-300” qurgusunda emal olu¬ 
nan muxtalif kimya va neft-kimya xammallan- 
nin limumi hacmi hazir mahsullarla birlikda il ar- 
zinda cami 700-800 min ton saviyyasindadir, bu- 
nim 300 min tona yaxinim xammallar taskil edir. 
Yeni yaradilan iri kimya muassisalarinin faaliy¬ 
yatinin geni§lanmasi ila bagli olaraq, novbati 5- 
10 il arzinda kimya va neft-kimya xammallan va 
hazir mahsullann axim il arzinda taxminan 3 
min. tondan 90X olacaqdir [15]. 2017-2019-cu 
illarda Sumqayitda iri kimya miiassisalari, o 
ciimladan Karbamid zavodu va Polipropilen is¬ 
tehsal edan Polimer zavodu istifadaya verilmi§- 
dir va har iki zavod SOCAR-m tarkibina daxil- 
dir. Olkamizda kimya va neft-kimya kompleksi- 
nin inki§afinm siiratlandirilmasi ila bagli iri la- 
yihalarin reallasdinlmasi va bu sektorda xammal 
va material axinimn iri hacmi onlann genis cog- 
rafiyasi ila izah olimur [16]. Eyni zamanda, 
hamin zavodlann fasilasiz xammal taminati U 9 iin 
logistika sisteminin forinalasdirilinasi vacib 
sartlardandir. Bununla alaqadar olaraq, kimya 
muassisalarinda logistika sisteminin iqtisadi-ta§- 
kilati problemlarina kompleks baxilaraq hall 
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edilmali vs adekvat fsaliyyst mexanizmbri ha- Hsmin parkda 20-9 yaxm rezident qeyds alin- 

zirlanmalidir. Bu proseslsr Sumqayit ssnaye rmsdir vs yatinlan investisiyalann hscmi 3 mlrd. 

msrkszinds Sumqayit Kimya Ssnaye Parkimn AB§ dollanndan coxdur. 
yaradilmasi ils xeyli in ten si vl asm skdsdi r [17]. 

§skil JV-2 

Azsrbaycanm kimya miisssisshrinds logistika sisteminin inki§af etdirilmssi istiqamstlsrinin vs 

perspektivlsrinin tsxmini sxemi 


Azarbaycamn kimya miiossisolorindo 
logistika sisteminin inkisuf etdirilmasi 
istiqamatlari va perspektivlari 


Olkscta milli 


Kimya sektoru 


Kimya mahsullari 


Olka iqtisadiyyatinm 

iqtisadiyyatin strateji 


olkanin an giiclii 


asasan ixracyonludur 


neftdan asililigimn 

inki§af hactaftarincta 


perspektiva malik 


va olkanin ixrac 


azaldilmasmda 

kimya sektorunun 


qeyri-neft sektoru 


potensialimn 


kimya 

rolu prioritetlik ta§kil 


hesab olunur 


artirilmasinda strateji 


miiassisalarinin 

edir 




ahamiyyat da§iyir 







Kimya 


Kimya 


Iqtisadi 


Olkanin sanaye 

miiassisalarinin 


miiassisalarinin 


modemizasiya 


sektorunun inki§af 

fasilasiz xammal 


fasilasiz xammal 


§araitinda kimya 


prioritetlarinda 

taminatma nail olmaq 


taminati va istehsal 


miiassisalarinin 


kimya sektorunun 

iigiin olkada giiclii 


giiciina uygun 


potensialindan faal 


rolu va payi stateji 

neft va qaz 


xammallarla tachizati 


istifada edilmasina 


saviyyadadir 

xammallarimn bazasi 


strateji ahamiyyat 


strateji yana§malarin 



vardir 


kasb edir 


olmasi 




Kimya mahsullarimn 


Kimya mahsullarimn 


Kimya 


Kimya 

ixracmm artirilmasi 


email alava dayar 


miiassisalarinin sabit 


miiassisalarinda 

olkaya valyuta 


zanciri iizra geni§ 


faaliyyatinda 


logistika sisteminin 

daxilolma 


perspektiva malikdir 


logistika sistemi 


mobilliyi fasilasiz 

manbalarinin daha 


va yeni xammal- 


strateji ahamiyyat 


xammal taminatma 

geni§ diversifikasiya- 


mahsul axmlarimn 


kasb edan xidmat 


zamanat9i kimi 9ixi§ 

la§dirilmasina imkan 


formala§masina 


sahasidir 


edir 

verar 


sabab olur 







V 


Logistika sistemi 


Logistika sistemi 


Logistika sistemi 


Miiasir dovrda kimya 

daxili va xarici 


kimya miiassisalarinin 


kimya 


miiassisalarinin 

xammal manbalarini 


naqliyyat xarclarinin 


miiassisalarinin 


raqabatqabiliyyatliliy 

inteqrasiya etmakla, 


optimalla$dirilmasini 


xammallarimn va 


inin artirilmasinda 

xammallara olan 


tamin edir va 


sati§ mahsullari 


logistika sisteminin 

talabatim 


mahsullarimn maya 


axmlarimn samarali 


xiisusiyyatlari 

balansla§dirmaga 


dayarinin azalmasma 

imVnti A/iirnHir 


idara edilmasinda 


strateji ahamiyyat 

imkan verir 


iiiiivciii yaiaun 


strateji yana§malarin 


da§iyir va s. 


Manbs: miisllif tsrsfindsn hazirlanmi§dir 


Tsqdirslayiq haldir ki, bu ssnaye parkinda id- 
xala, ixraca, miixtslif nov smtsslsrin vs mallann 
tschizatina miinbit §srait yaratmaq msqssdils 
Logistik Msrkszin fsaliyystinin tsskili vs geni§- 
lsndirilmssi nszsrds tutulmu§dur. Msrksz miix- 
tslif tipli yuklsrin, o ciimlsdsn xammalin, hazir 
mshsullann vs avadanligm nsqlins xidmst 
edscskdir [18]. Bunlarla yana$i, Baki Beynslxalq 


Dsniz Ticarsti Limamnda Azad Ticarst Zonasi- 
nin yaradilmasi ils slaqsdar burada nsqliyyat vs 
logistika infrastrukturunun geni§lsndirilmssi, 
Xszsr dsnizi ils Araliq vs Qara dsnizlsri birls§- 
dirsn inteqrasiya edilmis regional tranzit vs lo¬ 
gistika infrastrukturunun formalasdirilmasi, son 
nsticsds iss biitiin bunlann bazasmda regionun 
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IqtIsadI modernIzasiya §9RAITiNDa KIMYA 
MUdSSiSOLdRiNDa LOGiSTiKA SiSTEMiNiN 
/\A/y i/ /\ l STRATEji YANA§MALAR 


logistika morkozinin taskili perspektivlari diqqat 
9 akir [19]. 

§akil 2-da Azarbaycamn kimya muas- 
sisalarinda logistika sisteminin inkisaf etdiril- 
masi istiqamatlarinin va perspektivlarinin tax- 
mini sxemi verilmi§dir. 

§akil 2-ni tahlil etsak, olkamizda kimya 
muassisalarinda logistika sisteminin inki§af etdi- 
rilmasi istiqamatlari va perspektivlari baximin- 
dan, kimya sektorunun olkanin an giiclii perspek- 
tiva malik qeyri-neft sektom olmasimn strateji 
ahamiyyatini qeyd etmak lazimdir. Hair^inin, 
olka iqtisadiyyatinm neftdan asililigimn azaldil- 
masinda kimya muassisalarinin potensiali har il 
yiiksalmakdadir, bundan alava istehsal olunan 
kimya va neft-kimya mahsullan asasan ixrac- 
yonliidur, bu isa oz novbasinda, ixrac potensia- 
lim artmr, ham 9 inin olkamizda awalda bildirdi- 
yimiz kimi, kimya muassisalarinin fasilasiz xam- 
mal taminatim giiclandirmak U 9 un kifayat qadar 
neft va qaz xammalan vardir. Biitiin bunlar 
kimya muassisalarinda logistika sisteminin inki- 
§afinm suratlandirilmasini zaruri edan potensial 
kimi qiymatlandirila bilar va yaxin perspektivda 
kimya muassisalarinda miiasir dovriin talablarina 
uygun §akilda logistika sisteminin formalasdiril- 
masi va faaliyyatinin ta§kil edilmasi U 9 iin moh- 
kam baza kimi du§unulmalidir. 

N0TiC0 

Olkamizin kimya muassisalarinin raqabatqa- 
biliyyatliliyinin artmlmasi, istehsal strukturunun 
diversifikasiyala^dinlmasi ii 9 un altemativ xam- 
mal manbalarinin formalasdirilmasi va faaliy- 
yatda olan qurgulann tarn giicii ila islamasi ii 9 iin 
zaruri xammallann tamin edilmasi problemlari- 
nin ahamiyyatli hissasi hall edilmamis qal- 
maqdadir. Buna gora da bu istiqamatlarda daha 
tasirli tadbirlarin goriilmasi ii 9 im bir sira prob- 
lemlara va strateji vazifalara munasibatlar miiasir 
dovriin talablarina uygun §akilda yenilanmali, 
daha balanslasdirilmis faaliyyat strategiyasi ha- 
zirlanmah va bunlarla bagli bir sira masalalar 
nazara ahnmahdir: 

> ilk novbada, olka nin kimya muassisa¬ 
larinda logistika sisteminin miiasir dovriin 
talablarina uygun sakilda fonualasdinlmasi, bu 
sistemin iqtisadi-ta§kilati problemlarinin maksi- 
mum optimal va samarali halli yollannm miiay- 
yanlasdirilmasi tamin olunmahdir; 


> Kimya muassisalarinda miiasir dovriin 
real 9 aginslari va bu sahanin inkisaf tendensiya- 
lan asas gotiiriilmakla, takmilla§dirilmis logis¬ 
tika sisteminin yaradilmasi va faaliyyatinin tas¬ 
kili strateji saviyyada hall olunmahdir; 

> Logistika sisteminin taskilinin tanzim- 
lanmasinin qanunvericilik bazasi giiclandirilmali 
va bu sahadaki faaliyyatla bagli muvafiq olka 
qanunlan qabul edilmalidir; 

> Yaxin illarda olkanin kimya va neft- 
kimya sanayesi muassisalarinin uzunmiiddatli 
dovr U 9 iin inkisaf proqnozlan nazara almmaqla, 
yiiksak texnologiyalar asasli logistika markaz- 
larinin yaradilmasi problemlari hall edilmalidir 
va s. 
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yCJlOBHHX 3KOHOMHHeCKOH MO/^6pHH3ail,HH 


Pe3iOMe 

LfCJIb HCCJie^OBaHHH - 3ai<JlK)HaCTCH B HCCJieAOBaHHH CTpaTerHHCCKHX nOflXOAOB K pa3BHTHK) 
JIOrHCTHHeCKOH CHCTeMbl Ha XHMHHCCKHX npe^npHflTHflX B yCJIOBHUX 3KOHOMHHCCKOH MO^CpH1133UHH. 
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CTpaTern h ec k n m no^xo^aM k pa3BHTHio jiorHCTHnecKOH CHCTeMbl Ha xhmhhcckhx npe^npnMTHMx b ycjiOBHux 
OKOHOMHHeCKOH MO^CpHHBailHH. 
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nO^XO^aM K pa3BHTHK> JIOTHCTHHeCKOH CHCTeMbl Ha XHMHHCCKHX npC^npHHTHflX B yCJlOBHHX 3KOHOMHHCCKOH 
MOAepHH3ai^HH. 
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Strategic approaches to development of the logistics system at chemical enterprises in the conditions 

of economic modernization 

Abstract 

Purpose of the research - consists of a research of strategic approaches to development of the logistics 
system at chemical enterprises in the conditions of economic modernization. 

Methodology - consists of systematic and comparative approaches, methods of the analysis, synthesis on 
strategic approaches to development of the logistics system at chemical enterprises in the conditions of economic 
modernization. 

Findings - offers and recommendations about strategic approaches to development of the logistics system 
at chemical enterprises in the conditions of economic modernization are prepared. 
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system at the chemical enterprises, logistics system, strategic approaches to development of the logistics system. 
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